Omschrijving

Sprekers

Bijeenkomst 1
Startbijeenkomst, hoe is de
huisartsenstructuur in
Friesland georganiseerd
en ervaringen van jonge
praktijkhouders (solo en
associatie)

Lees verder

In deze bijeenkomst
informeren we je over hoe
de huisartsen in Friesland
georganiseerd zijn. Wat kun
je verwachten van de Friese
Huisartsenvereniging
(FHV)? Hoe is de FHV
georganiseerd, welke rol
hebben de hagro’s,
regiocommissies en
portefeuillehouders en hoe
kun je als huisarts invioed
uitoefenen? Ook bespreken
we op welke manier
Dokterszorg Friesland de
huisartsen en de FHV
ondersteunt.

Daarnaast delen 2 jonge
huisartsen hun verhaal over
hoe zij praktijkhouder
werden. Hoe vinden zij het
nu om praktijkhouder te
zijn? En welke tips & tricks
hebben ze voor jou?

In deze bijeenkomst maak
je uiteraard ook kennis met
de andere deelnemers.

18
september
2025

Martijn van der Werff of

Nicoline van den Broek
(bestuurder Dokterszorg
Friesland)

Ard Nijhuis of Maarten
Kas (bestuurder FHV)
Marco Molenmaker
(huisarts)

Gertrude Bomert
(huisarts)

FINANCIEEL

Bijeenkomst 2a
Financiering van de
huisartsenzorg en
financieel management

Bijeenkomst 2b
Contracteren in Friesland
en efficiént declareren

Lees verder

Welke geldstromen en
kostenposten gaan er in de
praktijk om (S1, S2 en S3).
Is een praktijk financieel
gezond en hoe beoordeel je
dat? Hoe heb je invloed op
kosten en hoe stuur je op
omzet/winst?

Elk jaar komt het terug - en
voor een gezonde
praktijkvoering is het erg
belangrijk -, hoe werkt het
contracteringsproces met
de zorgverzekeraar
eigenlijk? Hoe bereid je dit
voor en hoe gaat zo'n
gesprek?

Ook essentieel voor een
financieel gezonde praktijk
is het tijdig en volledig
declareren. Hoe doe je dit

30 oktober
2025

Anneke Bogels (huisarts
en kaderarts Beleid &
Beheer; docent bij Sitis
(opleiding voor
Praktijkmanagement)

Shéra Kluin (praktijk- en
transitiemanager)




op een efficiénte en
effectieve manier? En hoe
zorg je ervoor dat je
medewerkers zich ook
bewust zijn van hun rol
hierin?

FINANCIEEL

Bijeenkomst 3
Financiéle jungle voor de
huisarts: financiering van
een praktijkovername/
associatie

Lees verder

In deze bijeenkomst staat
de zakelijke kant van een
praktijkovername centraal.
We gaan in op de volgende
onderwerpen:
e De verschillende
praktijkvormen
o Alle aspecten ten
aanzien van een
praktijkovername
en/of associatie
e Overeenkomsten
van
praktijkoverdracht
en
maatschapsoveree
nkomst
e Persoonlijke
financiéle planning
(begrotingen, etc.)
e Praktijkfinanciering
enen
verzekeringen
e Financiéle
verslaglegging
e Praktijkcasus
(beoordelen van
jaarcijfers)

27
november
2025

Sibbing Accountancy

HR

Bijeenkomst 4
Leidinggeven en een
veilige werkomgeving
creéren

Lees verder

Als praktijkhoudend huisarts
heb je verschillende rollen:
huisarts, praktijkhouder,
werkgever, leidinggevende
en collega. In deze
bijeenkomst staat jouw rol
als leidinggevende centraal.
Welk type leidinggevende
ben je of wil je zijn? Hoe
pas je je stijl aan aan de
situatie of het niveau van de
medewerker? Hoe geef je
feedback? Wat is de invioed
van teamdynamiek en hoe
kun je daaraan werken?

15 januari
2026

Rita Knol (Noord
Coaches) + Geralda de
Vries (praktijkmanager
en HR-expert)

HR

Bijeenkomst 5

Als praktijkhoudend huisarts
heb je verschillende rollen:
huisarts, praktijkhouder,

12 februari
2026

Gerda Algra (adviseur
HR) + Geralda de Vries




Goed werkgeverschap

Lees verder

werkgever, leidinggevende
en collega. In deze
bijeenkomst gaan we in op
de rol van werkgever.

Wat betekent het om
werkgever te zijn en welke
rechten en plichten heb je?
Hoe werkt het met
arbeidsovereenkomsten,
CAO, verlofregelingen,
functiewaardering,
verzekeringen etc.

Wat kan de praktijkmanager
hierin doen?

En hoe werf en behoud je
personeel in deze krappe
arbeidsmarkt?

(praktijkmanager en HR-
expert)

TRANSITIE

Bijeenkomst 6
Transitiemanagement

Lees verder

Stel je neemt een praktijk
over, wat komt daarbij
kijken? Wat moet er
allemaal geregeld worden?
Hoe zorg je voor een goede
overdracht? En met welk
tijdspad moet je rekening
houden?

In deze module nemen
transitiemanagers van
Dokterszorg je mee in dit
proces en vertellen hoe zij
hierbij kunnen
ondersteunen.

19 maart
2026

2 Transitiemanagers
Dokterszorg Friesland +
praktijkvoorbeelden
starter en stopper

Bijeenkomst 7

De apotheekhoudende
huisarts, wat zijn de voor-
en nadelen

Lees verder

Overweeg je om
apotheekhoudend huisarts
te worden? Of weet je nog
niet goed wat de voor- en
nadelen hiervan zijn? Of
Zijn jouw redenen om het
niet te willen terecht?

In deze bijeenkomst gaan
we in op de voor- en
nadelen van een
apotheekhoudende praktijk.
En wat daar in een
overname extra bij komt
kijken. Is er extra opleiding
nodig om
apotheekhoudende huisarts
te worden en welke? Wat is
goodwill, welke goodwill is
realistisch en hoe financier
je dit?

16 april
2026

Ard Nijhuis/ Marjan
Verhoef
(apotheekhoudende
huisartsen) + Josina
Thibaudier
(praktijkmanager)

Bijeenkomst 8

Hoe ziet jouw ideale praktijk
eruit? Na de voorgaande

21 mei
2026

Boudewijn Dierick
(Huisarts) + Ger Plat
(Trainer en




Je visie ontwikkelen op je
eigen praktijk van de
toekomst

Lees verder

bijeenkomsten heb je daar
misschien al meer beelden
bij gekregen.

In deze laatste bijeenkomst
word je nog meer
geinspireerde en ga je aan
de slag met het (verder)
ontwikkelen van je visie op
je eigen praktijk.

organisatieadviseur
eerstelijnsgezondheidsz
org, docent
Praktijkmanagement bij
de Huisartsopleiding
UMCG)

Kosten

De kosten voor de leerlijn (8 modules) zijn € 350. Dit is inclusief maaltijden.

Losse modules zijn € 50 per module, inclusief maaltijd (alleen mogelijk als er nog plekken

beschikbaar zijn).

Planning

Elke bijeenkomst begint om 18.00 uur en duurt tot 20.15 uur, behalve de laatste bijeenkomst; die

duurt tot 21:00 uur

Inloop en eten vanaf 17.30 uur.

Locatie: Dokterszorg Friesland in Heerenveen




